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Internationalisering og EU-projekter

Hvordan kommer vores kommune godt i gang?

"En moderne kommune skal i dag sgge viden mange steder for at kunne levere
god service til borgerne. Vi skal sgge de bedste lgsninger og traekke pd de gode
erfaringer. Ndr de findes i udlandet, er det der, vi retter blikket hen.”

Strategi for internationale aktiviteter, Faaborg-Midtfyn Kommune (2009)

Det Syddanske Bruxelles-kontor tilstreber igennem rddgivende arbejde og
mdlrettede internationaliserings-forlsb med interesserede kommuner at
opkvalificere parterne til at prioritere det internationale projekt- og
udviklings-orienterede arbejde.

Det Syddanske Bruxelles-kontor, mission for indsatsomrddet ’'Internationale Kommuner’ (2010)

Introduktion til vejledningen

Bruxelles-kontorets vejledning er skrevet som et opslagsveerk og et inspirationsdokument til brug
internt i den kommunale administration. Med vejledningen gnsker vi at ggre det internationale til en
naturlig del af arbejdsgangene i kommunen og i den kommunale opgavelgsning.

Malgruppen for vejledningen er primart de syddanske kommuner, som endnu ikke er helt parate til
internationalt samarbejde og deltagelse i EU-projekter. Vejledningen er teenkt som en praktisk og
handgribelig opstarts hjeelp til kommunerne i Syddanmark til at teenke de internationale muligheder
ind i den kommunale dagsorden og opgavelgsning.

Vejledningen indeholder grundlzeggende information om hvad internationalisering og EU-projekter
er, hvad skal man vaere opmaerksom pa i forbindelse med EU projekter, hvad karakteriserer det gode
EU projekt og hvordan kan man bedst skabe gkonomisk og ressourcesammenhang mellem den
kommunale opgavevaretagelse og engagementet i europaiske projekter.

God laeselyst!
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Introduktion til internationalisering og EU-projekter

Det Syddanske Bruxelles-kontor mener, at udgangspunktet for engagement i internationale projekter
er en afklaring i kommunen om:
e Hvad kan kommunen opna ved at deltage i internationale aktiviteter?
e Hvilke ressourcer kan kommune afszette til projektet?
e Hvilke omrader kunne vare interessante for kommunen at fa et internationalt perspektiv
pa?

Internationalisering handler basalt set om at erkende at veerdien af den lokale opgavelgsning, kan
gges og forbedres ved at inddrage ressourcer og ideer udefra.

Forskellige kommuner vil have forskellige udgangspunkter og bevaeggrunde for at interessere sig for
internationale aktiviteter. Der er ingen standard skabelon; ingen faste formals-beskrivelser. |
faktaboksen nedenfor findes en raekke eksempler pa visioner, mal og udbytte, som kommunerne kan
sgge ved internationale aktiviteter:

Visioner, mal og udbytte af internationale aktiviteter

v'  Etablere netveerk og samarbejdspartnere internationalt med henblik pd udveksling af viden,
inspiration, services og produkter, der skaber udvikling og bzaeredygtige jobs i kommunen;

v' Skabe synlighed, branding og markedsfgring af kommunen ved at markere sig internationalt og
etablere internationale netvaerk og samarbejdsrelationer;

v" Motivere og kompetenceudvikle medarbejdere (og politikere), og dermed videreudvikle kommunen
som en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke nye og fastholde eksisterende medarbejdere;

v' Se og bruge muligheder i kommunen internationalt: hvad ggr vi godt, som andre kan lzre af, og hvor
kan vi fa gavn af at kigge til andre;

v' Vare en moderne og dynamisk kommune, der gerne vil veere ”first mover” og pa forkant med
udviklingen (jf. signal til omverdenen);

v Sikre fortsat hgj service til borgere og virksomheder gennem international inspiration og innovation
til opgavelgsning;

v" Udvikle netveerk inden for kultur, uddannelse og sociale relationer for at bygge et mere
sammenhangende og tolerant samfund;

v Tiltraekke ekstern finansiering og tilskud til h&ndtering af i forvejen definerede opgaver.

Generelle principper for EU-projekter og -finansiering

En af de mest grundlaeggende betingelser for, at et projekt kan opna EU-stgtte er, at det skal give en
reel mervaerdi for det europaiske faellesskab og dermed gavner bredt pa tveers af de europaeiske
lande. Vi formulerer det ofte sadan, at midlerne til de EU-stgttede projekter bgr betragtes som ”"EU-
hjeelp til selv-hjeelp”. Man tager ikke til Bruxelles for at fa penge blot til et projekt, men for at fa
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penge til at hjelpe med at Igse et problem. Og helst et problem eller en prioritet, som EU har
identificeret som vigtigt — pa lokalt, regionalt og europaeisk plan.

Generelle kriterier for internationale projekter:

e Innovation: Der er krav om nytaenkning i form af et nyt problem; udvikling af en ny metode eller
ny teknologi - og at man ikke kender alle svar og metoder pa forhand. Vaer ambitigs men samtidig
realistisk: lov ikke for lidt, og ikke for meget.

e Kompetencer: Vigtigt at sammensaette et konsortium / partnerskab, der matcher aktiviteter og
forventede resultater.

e Europeisk dimension: Samarbejde og problemlgsning pa tveers af graenser skal veere relevant.
Udfordringer skal veere nogle man ikke kan Igse alene og veere i partnernes oprigtige interesse

e Europwisk effekt og mervaerdi: transnational problemlgsning og relevans

e Tidshorisont: EU projekter har en lang tidshorisont med en ansggningsfase pa ca. 1 ar og en
projektperiode pa 2-3 ar. Et EU projekt skal med andre ord sgge at finde langsigtede Igsninger pa
et problem.

e Maed-/egenfinansiering: EU midler er ’kun’ et tilskud

e Sammenhang: "Be concise, precise and wise”: afstem tidsramme, aktiviteter, resultater og
budgetter.

e Projekt-ledelse: Der eksisterer stramme og detaljerede krav til finansiel afrapportering og
afrapportering om projektets forlgb og implementering

e Kommunikation: Udbredelse af projektets resultater, seerligt til interessenter og andre regioner,
er et krav. Projekter bgr have en saerskilt arbejdspakke til “dissemination’

Kort sagt sa skal EU-projekter have merveaerdi pa to planer - det lokale/regionale/nationale plan og
det EU/Europeisk plan. Netop derfor er EU-midler som tommelfingerregel ikke et alternativ til
danske puljer, fordi der stilles helt anderledes krav og kriterier til transnationalitet i
problemstillingerne, arbejdsmetoderne; Igsningsmodellerne og partnerskaberne.

Som tommelfingerregel anses fglgende aktiviteter for at give europeaeisk mervaerdi:

v" Projekter baseret pd europaeiske partnerskaber: dvs. aktiviteter, der realiseres gennem et
samarbejde mellem aktgrer fra mindst tre (og gerne flere) EU-lande;

v" Projekter med aktiviteter som afvikles i flere medlemslande;

v" Projekter, der genererer ‘good/best practice’: dvs. aktiviteter, der kan overfgres til og vil
kunne iveerksaettes i andre lande, hvis de tilpasses omstandighederne og kulturelle forhold i
de respektive lande

Europzeiske fondsmidler

Feelles for alle stgtteordninger er, at de alle pa forskellig vis understptter EU’s politiske og
gkonomiske malsaetninger. Overordnet set kan EU fondsmidlerne inddeles i to kategorier:

1. En kategori, hvor midlerne kommer fra EU kasserne men forvaltes efter decentrale
principper. Disse puljer betragtes som regionale/nationale midler og har ikke krav om
europaeisk forankring.

2. Den anden kategori er europeiske puljer, der tildeles med krav om europaeisk mervaerdi og
transnationale partnerskaber. Det er disse puljer, som SDEO primeert arbejder med, og er de
puljer denne vejledning har som udgangspunkt.
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Som hovedregel gives der tilskud til projekter og arrangementer og ikke til driftsorienterede
aktiviteter. Der gives altsa tilskud til en planlagt aktivitet, som er tidsbegraenset og som har til hensigt
at Igse et klart defineret problem saledes, at der opnas udvikling. Omkostninger til hardware og
udstyr kan som oftest kun udggre en lille del af projektomkostningerne, hvis det samtidig kan
retfaerdigggres, at sadanne udgifter er af afggrende betydning for at realisere og gennemfgre
projektet og dets aktiviteter.

EU stiller desuden krav om medfinansiering fra projektets partnere. Den maksimale EU-stgtte
varierer fra stgtteprogram til stgtteprogram, men vil typisk vaere begraenset til mellem 50 og 75 % af
det samlede projekt-budget. Desuden gelder som tommelfingerregel, at EU ikke yder stgtte til
anleegsudgifter og infrastruktur. Rationalet bag dette er, at de fordele, der skabes som fglge af
byggeprojekter og investeringer i udstyr kun kommer en snaever kreds af brugere til gode, og derfor
ikke giver europaeisk merveerdi.

VZERKT@ISKASSEN: Fem essentielle spgrgsmal til projekt-udvikling

?  Hvorfor? Hvilket problem gnskes lgst?

?  Hvorfor sgges om EU finansiering og ikke national finansiering? Hvad er den ‘europaeiske
dimension’?

?  Eksisterer der produkter, services, veerktgjer, modeller og processer som kan Igse problemet i
dag?

?  Hvorfor er projektet vigtigt lige nu? Hvad ville der ske, hvis projektet ikke bliver finansieret nu? Vil
nogen opdage eller mangle det?

?  Erlde bedste til at Igse problemet — og i samarbejde med hvem? (partnerskabet)

Det fgrste projekt skal veere det "rigtige” projekt

EU projekter skal vaere de rigtige for at indsats og gkonomi star mal med det forventede udbytte.
Men nar vi taler om, at kommunen skal godt i gang med internationalisering og EU-projekter, er det
seerligt vigtigt at fa valgt det rigtige fgrste projekt, der ggr, at forvaltningen og den involverede
medarbejder gerne vil gentage succesen.

Hovedargumentet i dette afsnit er, at det “rigtige” projekt identificeres pa en leengere raekke af savel
kvalitative som kvantitative parametre:

Relevante emner og opgaver — og den rigtige medarbejder
Samarbejdspartnere og lead partnere: den rigtige type og geografi
Involvering — den rigtige rolle i det fgrste projekt

Det rigtige udbytte: resultater og oplevelser

| forleengelse af en strategisk indsats i kommunen

Kommunal helhedstaenkning

DN N NN

Listen er ikke udtemmende, men kan give en idé om tankesattet og filosofien bag: at hvorvidt et
projekt, og seerligt det fgrste, er det rigtige, antageligt handler om andet og meget mere end, at de
gkonomiske ender mgdes. De seks parametre uddybes én for én i afsnittene nedenfor:
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Relevante emner og opgaver - og den rigtige medarbejder

Centralt for udveelgelse af det "rigtige” emne til det "rigtige” projekt, som kommunen skal ga efter,
er at prioritere i overensstemmelse med kommunale opgaver, der skulle Igses alligevel. Det
internationale engagement bliver dermed en taet integreret og nyttig del af det daglige arbejde og
den kommunale opgavelgsning. Det vil desuden minimere de mer-ressourcer, som et EU projekt vil
kraeve, idet der opstar synergieffekt mellem de lokale og de internationale opgaver.

Det er oplagt at tage afsaet i den lokale udviklingsstrategi. Kommunen kan pa den made udvaelge et
begranset antal emner og omrader, hvor man ser en reel merveerdi i at lgfte, handtere og arbejde
med opgaverne og opgavelgsningen i internationalt regi.

Dernaest kan man med fordel kvalitetssikre, om de udvalgte emner nu ogsa er de “rigtige” for
Kommunen ved at vurdere hvem i kommunen, der bedst kan lgfte projekt opgaven. Hvor er
ildsjelene, der kan og vil? Det nytter ikke noget at veelge sundhedsomradet som et fgrste projekt,
hvis forvaltningen ikke har medarbejdere, der oprigtigt ville interessere sig for at Igfte opgaven. Det
vil sjeeldent fgre til den gode (fgrste) oplevelse.

VZARKT@ISKASSEN: Spargsmalsguide til relevante projekt-emner

?  Hvad er det, vi synes, vi er gode til i vores kommune?

?  Hvilke interne (i organisationen) og eksterne (i lokal samfundet) ressourcer er med til at
understgtte disse omrader?

?  Hvordan kan vi videreudvikle disse ressourcer og omrader, sa vi bliver endnu bedre, og sa der
opstar en ”"spill-over” effekt til andre omrader, hvor vi maske ikke er helt sa gode?

?  Hvad er det helt konkret, vi gerne vil vide noget mere om, som kan give merverdi i vort
organisatoriske og lokale udviklingsarbejde?

Samarbejdspartnere: den rigtige type og geografi

Projektets sammensatning af partnere vil have en afggrende betydning for, hvordan — og hvor godt
eller skidt — projektet forlgber. | sin sggen efter det “rigtige” projekt, kan man med fordel skele til
antal, geografi savel som typen af partnere. Store partnerskaber (10-15 partnere) vil rumme andre
udfordringer — savel som muligheder, end mindre partnerskaber (5-7 partnere). Ligeledes kan den
geografiske spredning i projektet give anledning til udfordringer: | et paneuropaeisk partnerskab med
partnere fra bade Nord-, Vest-, Syd- og @steuropa vil kulturforskellene, herunder eksempelvis
mgdedisciplin og arbejdsmoral, pr. definition vaere stgrre, end hvis partnerne alle kommer fra den
nordeuropaeiske region. Kulturforskelle kan vaere sjovt og berigende, men kan ogsa vaere en kilde til
stor frustration i arbejdssammenhange.

Endelig betyder typen af partnere naturligvis meget for projektforlgbet og den gode oplevelse: er de
rigtige partnere valgt til de rigtige opgaver? Matcher partnerne hinanden i stgrrelse og niveau (f.eks.
lokalt vs. nationalt)? Er der samme ambitionsniveau i partnerskabet? Og er projektlederen erfaren og
i stand til at lede projektet effektivt og smertefrit igennem?

Som ny i projektsammenhang vil kommunen have sveert ved at vurdere givne partnerskaber ud fra
kriterier som de ovenfor anfgrte. Her kan Bruxelles-kontoret i mange tilfelde hjelpe med en
vurdering af om partnerskabets sammensatning vil veere det rigtige for kommunen at engagere sig i.
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Involvering: egen rolle i det fgrste projekt

Kommunen og forvaltningen bgr altsa kritisk vurdere egen rolle i et givent projekt. At ga fra 0-100
kan veere overambitigst og vil naeeppe give den helt igennem gode oplevelse. Sa der er ingen grund til
hverken at starte som projektleder eller indtage en urealistisk stor og afggrende rolle i det fgrste
projekt. Alle projekter rummer pa den ene eller anden made mulighed for at tilpasse aktivitets- og
budgetniveauet forskelligt til de enkelte partnere.

Desuden bgr man ggre sig bevidst, om man i projektet primaert har selv skal veere bedste eller
fgrende praksis eller om det i hgjere grad drejer sig om at leere fra andre. Begge dele er fint og
udbytterigt, men projektet bliver ikke en god oplevelse, hvis interne forventninger til eget udbytte af
projektet ikke er i overensstemmelse hermed.

Det rigtige udbytte = resultater og oplevelser: alti alt

Leegger vi ovenstaende parametre sammen er argumentet grundlaeggende, at udbyttet af et givent
EU-projekt bgr udregnes og opggres i savel resultater som i den gode oplevelse. Projekter skal have
effekter, og projekter skal give merveaerdi— hvad end denne bundlinje er defineret som
kompetenceudvikling, netvaerksudvidelse eller gkonomisk stgtte. Ovenstaende punkter opsamles
desuden i redskabsform i faktaboksen nedenfor.

VZARKT@ISKASSEN: Det "rigtige” projekt = de rigtige resultater og den gode oplevelse

Spergsmalsguide
?  Hvordan passer projekt-idé og tema ind i vores daglige arbejde og virkelighed i kommunen?
?  Hvem i vores afdeling / kommune ville bedst kunne Igse denne opgave / hvem ville kunne
bidrage til projektet?
Hvordan matcher vi partnerskabet (organisation, stgrrelse, lokalt vs. regionalt niveau, osv.)?
Kan vi primaert ”lzere fra” eller “give til” projektet?
Er det for os det ‘rigtige’ projekt — kan og vil vi finde ressourcerne til det: tid og penge?
Hvilke andre projekt-ideer giver det inspiration til?

N D D D

Kommunal helhedstaenkning i forlaengelse af den strategiske indsats

Legitimering og opbakning er i organisationen nggleordet for at sikre at kommunen valger det rette
projekt. Kommunen bgr ggre sig klart, hvilken international profil, den har eller gerne vil have; er
man blot en venskabskommune, eller er der ambitioner til at skrue det et niveau op og definere sig
selv. om eksempelvis en partnerskabskommune, en @stersp-kommune, en klimakommune, en
iverksaetter-kommune, osv. En afklaring af hvordan kommunen ser sig selv i det internationale
perspektiv hjzelper til give retning og skaerpet fokus; til systematisk at kunne fundraise og opsgge
projekter, der understgtter den valgte profil.

Den internationale profil vil fa mere vaegt og relevans, hvis den etableres som en naturlig forlaengelse
af kommunens strategiske indsats lokalt. Hvis kommunen eksempelvis har valgt, at satse pa
sundhedsfremmende tiltag blandt socialt udsatte grupper i kommunen, vil det vaere oplagt at finde
EU projekter, der netop arbejder med denne problemstilling. Dette bl.a. fordi kommunen selv har
nogle erfaringer at byde ind med i et projekt, men ogsa fordi kommunen kan opna relevant viden og
metoder fra lignende indsatser i andre regioner i EU.
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En synlig og veldefineret organisatorisk forankring af de internationale prioriteringer kan sikre fokus
for ledelsen og for tildelingen af ressourcer saledes, at det internationale ikke i perioder
nedprioriteres i forhold til mere driftsorienterede opgaver.

De fgrste 'naeste skridt’ - ogsa i samarbejde med Bruxelles-kontoret

Nar den internationale satsning og prioriteringen af udvalgte emner skal blive til handling og
konkrete projekter i kommunen, tilbyder Bruxelles-kontoret sig som support-funktion i et teet
samarbejde med udviklingskonsulenter og fundraisere i de kommunale forvaltninger. Kontorets
medarbejdere kan i denne proces bl.a.

v" Fungere som ’internationaliserings-coach’ og give eksempler pa strategier, kodeks og lign. til
inspiration

v" Medvirke til at identificere og tiltraekke EU-midler til de "rigtige” projekter

v |dentificere og skabe adgang til internationale samarbejdspartnere og netvaerk

v" Formidle strategisk information og skabe kontakt til EU-systemet

VZARKT@ISKASSEN: Konkrete forslag til mulige “nzeste skridt”
e  Ggrinternationale projekter til et aktivt og prioriteret tilvalg
e Prioriter og udveelg et begraenset antal emner (veelg det 'rigtige’)
e I|dentificer de rette medarbejdere med kompetencer og ressourcer
e Definer resultatmal for det internationale arbejde
e Traening af medarbejdere (projektudvikling og ansggningsskrivning)
e Veer proaktiv og s@g radgivning hos Det Syddanske Bruxelles-kontor
e Deltag aktivt i netveerk for internationale medarbejdere fra de 22 syddanske kommuner (NIMS).
e Udstationering af medarbejdere hos SDEO i Bruxelles
e Samarbejde med (mere) projekterfarne kommuner i Syddanmark

Bruxelles-kontoret er et tilbud til de syddanske kommuner om radgivning, facilitering af projekter,
internationale satsninger osv., men kontoret efterspgrger ogsa noget til gengaeld i form af
engagement og prioritering: vi understgtter og komplementerer bedst og med stgrst succes de
aktgrer, der kan og vil. | denne forbindelse er bevidstggrelse, stillingtagen og en, i kommunen, intern
vurdering af organisatorisk og strategisk forankring af det internationale arbejde, et afggrende tiltag.

Lidt inspiration fra tidligere projekter

Vejledningen har nu kort beskrevet rammerne for EU ansggninger, hvad der ggr et projekt europaeisk
og ikke nationalt eller lokalt. Derudover har vi beskrevet, hvor central en kommunal strategisk
afklaring af den internationale profil er i forhold til en succesrig deltagelse i EU projekter. Vi tror dog
de bedste beskrivelser kommer fra de kommuner, der har deltaget i EU projekter. Derfor har vi
nedenfor listet lidt forskellige eksempler pa projekter, hvor syddanske kommuner har veeret partnere
i EU projekter.
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Greative Growth - Spinderihallerne i Vejle

Greative Growth projektet, som var et projekt under INTERREG IVC programpakken, har haft til
formal at besvare spgrgsmal sasom “Hvordan kan den kreative sektor hjalpe det konventionelle
erhvervsliv med at skabe vaekst og sikre international konkurrenceevne?” Creative Growth er et stort
projekt med deltagelse fra 9 lande med 11 partnere fra savel Nord, Syd, @st og

Vest Europa.

CREATIVE

C GROWTH

Creative Growth projektet kan karakteriseres ved at have vaeret pa rette tid og
sted, idet projektet netop har forsggt at udvikle den kreative sektor som en
selvsteendig erhvervssektor og som en central vaekstfaktor i
informationsgkonomien pa et tidspunkt, hvor netop kreativitet kom pa den
politiske dagsorden i Bruxelles.

Creative Growth har indledt projektet med at foretage en regional kortleegning af den kreative sektor
baseret pa faelles standarder og en faelles interregional analyse af sektoren. Dernaest har projektet i
tematiske arbejdsgrupper sammenlignet eksisterende erhvervsstgtteordninger og I@sninger og
identificeret Ipsningsmodeller, der kan sikre, at kreativitet kan blive en vaekstkatalysator. Nogle af
disse lgsningsmodeller er som afslutning pa projektet blevet afprgvet i pilotprojekter, og erfaringerne
danner grundlaget for anbefalinger til europaeiske og regionale beslutningstagere.

Link til projektet: www.creative-growth.eu eller http://www.spinderihallerne.dk/

PoHeFa - Policy, Health and Family learning

PoHeFa er et trearigt sundhedsprojekt med syddanske partnere fra Videncenter for
Sundhedsfremme pa University College Syddanmark, Langeland kommune og Det Syddanske
Bruxelles-kontor.

PoHeFa er et sundhedsfremmende projekt, der gar ud pa at sikre at feerre
europzere bliver usunde som fglge af forkert livsstil m.v. Projektet gnsker at
~K skabe sammenhang mellem det, der siges politisk og det, der ggres i praksis og
ﬁx—** hvor konkrete tiltag skal have effektiviseres.
OHeFa PoHeFa projektets aktiviteter har haft fokus pa analyse og udredningsarbejde af

POLICY, HEALTH & . . .
FAMILY LEARNING kommunale arbejdsgange samt beslutning, planlaegning, gennemfgrelse og

evaluering af pilotprojekter i taet samarbejde med Tgnder og Langeland
kommuner, der fungerer som danske testkommuner i projektet.

Projektet er praksisnaert, og Tender og Langeland kommuner far fglgende ud af deres deltagelse:
1. En analyse af nuvaerende implementeringspraksis og anbefalinger til forbedringer

2. Opkvalificering af kommunale professionspraktikere

3. Input til iveerkszettelse af fremtidige helhedsorienterede og strategiske kommunale
sundhedsfremmende tiltag

4. Bedre sundhed blandt kommunens borgere


http://www.creative-growth.eu/
http://www.spinderihallerne.dk/
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Europa Kommissionen finder den lokale problemstilling i PoHeFa seerligt innovativ, og gnsker saledes
at vide mere om de metoder og modeller som projektet udvikler og implementerer. Derfor er
PoHeFa projektet blevet udpeget - blandt fire andre folkesundhedsprojekter - til at indga i en pulje af
projekter, hvis resultater kan ligge til grund for politikudvikling pa EU niveau. Dette er et rigtig godt
eksempel pa hvordan lokale kompetencer og EU projekter fra Region Syddanmark kan opna
indflydelse pa EU niveau.

PoHeFa har deltagelse af i alt 11 partnere fra Danmark, Finland, England, Tyskland, Italien og Cypern.
Projektet, der Igber fra juli 2009 til juli 2012 har et samlet budget pa knap 1 mio. EUR (ca. 52 % i
stptte fra EU).

Link til projektet: http://www.pohefa.eu/

Healthy Children

University College Lillebzelt, Vejle kommune, Odense kommune og Det
Syddanske Bruxelles-kontor er syddanske partnere i det trearige
sundhedsprojekt “Healthy Children in Healthy Families”.

Ulighed i sundhed er en velkendt udfordring for vores samfund og at na de )
mennesker, der virkelig har brug for at vide og forsta, hvordan de kan Healthy Children
forbedre deres helbred har vist sig at vaere sveert. Dette er

omdrejningspunktet i Healthy Children projektet.

Healthy Children projektet bestar af fire faser - en afklaringsfase, opkvalificeringsfase,
afprgvningsfase og opsamlingsfase. Projektaktiviteterne gennemfgres i teet samarbejde med Odense
og Vejle kommuner, der fungerer som danske testkommuner med de to lokalomrader Vollsmose og
Lpget. Konkrete aktiviteter kommer til at forega her, og i Igbet af projektet vil 20 ressourcepersoner
fra civilsamfundsorganisationer i de to lokalomrader blive rekrutteret og opkvalificeret, sa de bliver i
stand til at udvikle og implementere konkrete sundhedsfremmende aktiviteter i teet samarbejde med
kommunerne.

Projektet er praksisnaert, og Odense og Vejle kommuner vil fa fglgende ud af deres deltagelse:
e Opbygget strategisk samarbejde med civilsamfundsorganisationer i de to lokalomrader

e Etablering af netvaerk af ressourcepersoner fra civilsamfundsorganisationerne som er blevet
opkvalificeret til at udfgre sundhedsfremmende aktiviteter

e Gennemfgrelse af konkrete sundhedsfremmende tiltag i de to lokalomrader
e Bedre sundhed blandt lokalomradernes borgere

Ved projektets afslutning vil der ligge metoder og politiske anbefalinger til, hvordan lokale
myndigheder kan etablere et teettere samarbejde med civilsamfundsorganisationer, som kan veere til
inspiration for andre kommuner rundt omkring i Danmark og resten af Europa.
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Det Syddanske Bruxelles-kontor w

Healthy Children har deltagelse af i alt 13 partnere fra Danmark, Norge, England, Kroatien, Spanien
og Italien. Projektet, der Igber fra august 2010 til juli 2013 har et samlet budget pa knap 1.3 mio. EUR
(ca. 60 % fra EU).

Link til projektet: http://www.healthy-children.eu/

”5 skarpe om EU-fundraising”

Afslutningsvis har vi liste fem centrale elementer, der kan veere med til at adskille de lokale/regionale
projektidéer fra de projektidéer, som er egnet til at s@ge stgtte i europaeiske fundsmidler. Nedenfor
listes 5 centrale elementer i forbindelse med sggning af EU midler til en projektidé.

e Projektet skal indeholde nytaeenkning og innovative elementer. Dvs. eksempelvis et nyt
produkt, en ny proces eller metode, ny forskning, nye Igsningsmodeller, nye
samarbejdsformer eller Igsning af nye problemstillinger.

e Det skal veere relevant at samarbejde med udenlandske partnere. Der
er specifikke regler for forskning og produktudvikling om rettigheder til
ny viden, men vilje til at inddrage danske og udenlandske partnere og
eksperter er ngdvendig i europaeisk sammenhang.

e Der skal typisk veere tale om et leengerevarende udviklingsforlgb, hvor

man ikke kender alle svar pa forhand. De fleste EU projekter har en
varighed pa 2-3 ar. Tdlmodighed er saledes helt centralt, da der nemt kan ga op til 9 maneder
fra f@rste kontakt er skabt, til der gives svar pa en ansggning.

e Der er neeste altid tale om et element af medfinansiering af projektudgifterne. Den
europaiske stptte udggr mellem 30 og 80 % af omkostninger afhaengig af aktiviteterne og
ordningen. Resten skal partnerskabet selv finansiere.

e fFffekten af projektet skal veere europaeisk, hvilket vil sige, at der som hovedregel ikke gives
EU-stptte til meget lokalt funderede projekter samt anlaegsudgifter og udgifter til
infrastruktur under de programmer, som SDEO arbejde med. Rationalet bag dette kriterium
er, at de fordele, der skabes som fglge af byggeprojekter og investeringer i udstyr kun
kommer en snaever kreds af brugere til gode.

Vi haber vejledningen har givet grundlaeggende forstaelse for EU projekter og stgttemidler. Det
syddanske Bruxelles-kontor ser frem til at arbejde sammen med jer omkring jeres projektidéer og
muligheder for at deltage i europaiske partnerskaber.

God arbejdslyst!
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